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I MODELLI DI CONTROLLO DI GESTIONE: LA DIRETTIVA LOAN, 
ORIGINATION AND MONITORING (LOM) IN TERMINI DI BUSINESS 

MODEL, DIGITALIZZAZIONE, ESG 
 

17 - 18 - 19 febbraio 2025 (ore 9.30 - 13.00 / 14.30 - 17.00) 
 

 
Seminario in videoconferenza 

 

Le Linee Guida EBA sulla Loan Origination & Monitoring portano avanti la revisione del modello del processo del 
credito adottato dalle banche su vari aspetti. Viene richiesto agli intermediari di dotarsi di strumenti di early warning, 
sia a livello di debitore sia di portafoglio, di favorire una maggiore integrazione tra i ruoli del risk manager, del credit 
manager e del controller. A questo si affianca la naturale evoluzione dei processi che, grazie all’intervento della 
digitalizzazione, spinge verso modalità integrate end-to end a prescindere dalle strutture coinvolte. La misurazione 
delle performance, a loro volta, si adattano a tali trasformazioni integrando le misure di redditività con il capitale e, 
soprattutto, cambiando il modo di ragionare dall’unità organizzativa al processo. I nuovi processi di erogazione del 
credito si integrino con quelli di Risk Appetite Framework e ICAAP, la valutazione del merito creditizio basato si fonda 
su logiche forward looking e si estende ai parametri ESG. Gli effetti che si dipanano sulle banche coinvolgono un ampio 
spettro di tematiche sia in ambito preventivo che consuntivo che possono condurre a rivedere il modello di business 
delle stesse. 
 

• Il concetto di pricing di prodotto bancario 

• I contenuti della normativa interessanti per il controllo di gestione 

• Il modello di definizione del pricing ex ante 

• Il modello di monitoraggio ex post tramite l’integrazione con il controllo di gestione 

• Le componenti dell’Eva di prodotto 

• L’importanza dei costi per processo e i vantaggi della digitalizzazione 

• L’integrazione dei fattori ESG: il green supporting factor 

 

Relatore 
 

Ivano Traina - Professionista certificato UNI EN ESO 9001:2015 in Pianificazione e Controllo di gestione nelle                        
Banche, Assicurazioni e Intermediari Finanziari. Business Trainer, Autore  

 

 
 

(Questo convegno è finanziabile attraverso i vouchers del Fondo Banche e Assicurazioni) 
 

Quota di partecipazione Euro 2.100,00 + IVA 22% a partecipante 
Sono previste scontistiche per piu’ partecipanti della medesima azienda 

E’ possibile procedere all’acquisto degli atti dei convegni inviando la richiesta a segreteriagenerale@iside.it 
 

I webinar saranno fruibili sulla piattaforma Zoom 
Ulteriori informazioni al numero 02.80016480 e segreteriagenerale@iside.it o www.iside.info 

ISIDE srl 

Via Dante n.4 - 20121 Milano 

Tel 02.80016480 - Fax 02.80016481 

 
Azienda certificata ISO 9001 

Certificato n° IT20-24804A 
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